
~ë=qÜÉã~=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áëí=âçãéäÉñK=sÉêëí®åÇJ

äáÅÜI=ï~êìã=~ääÉ= ÖÉê~ÇÉ=ΩÄÉê= Ç~ë=häáã~= ëéêÉJ

ÅÜÉåK=tÉåå=ïáê= ëç=ïÉáíÉêã~ÅÜÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉêI

ïÉêÇÉå=ïáê=áã=g~Üê=OMRM=ÄÉá=ÉáåÉã=mäìë=îçå=PIO=dê~Ç=`ÉäJ

ëáìë= ä~åÇÉå=Ó=ãáí=~ääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ìåë=jÉåëÅÜÉå

ìåÇ=àÉÇÉë=~åÇÉêÉ=iÉÄÉïÉëÉåK=táê=ÄÉâçããÉå=ëí®åÇáÖ=îçê

^ìÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ÑìåÇáÉêí=ìåíÉêäÉÖí=ãáí=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå

êÉåçããáÉêíÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêåI

ïÉäÅÜÉ= eçêêçêëòÉå~êáÉå= Ç~åå= ~ìÑ

ÇáÉ=tÉäí=òìâçããÉå=ïÉêÇÉåK=açÅÜ

ï~êìã=íìí=ëáÅÜ=ëç=ïÉåáÖ\=t~êìã

êÉÇÉå=ïáê=ëç=îáÉä=ΩÄÉê=~ää=Ç~ë=ìåÇ

Ü~åÇÉäå=åáÅÜí\

fÅÜ=ÇÉåâÉI=Éáå=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=ïÉJ

åáÖ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëJ

âìäíìê= áå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåK= få

ãÉáåÉå=^ìÖÉå=êÉáÅÜí=Éë=åáÅÜíI=häáJ

ã~òáÉäÉ=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK

a~ë=^=ìåÇ=l=áëíI=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=bë=áëí

ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= îÉêÄìåÇÉå= ÑΩÜäÉå=ãáí= ÇÉã=páåå

ÇÉê=p~ÅÜÉK=a~ëë=ëáÉ=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=ìã=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëóëJ

íÉãáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉÜíI=ÄÉá=ÇÉê=àÉÇÉê=báåòÉäåÉ=Éíï~ë=ÄÉáJ

òìíê~ÖÉå= Ü~íK= bÄÉåëç= ïáÅÜíáÖW= a~ëë= ~ääÉ= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå

îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ïÉÇÉê=Éáå=j~êâÉíáåÖáåëíêìJ

ãÉåí=åçÅÜ=Éáå=qêÉåÇíÜÉã~=áëíK=bë=ëçääíÉ=ïÉÇÉê=Éáå=jìëëJ

qÜÉã~=ëÉáå=åçÅÜ=~äë=báåã~ä~âíáçå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ

ëÅÜçå=ïáÉÇÉê= îçêÄÉáÖÉÜíI=ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ= åìê=ã∏ÖäáÅÜëí

ìå~ìÑÑ®ääáÖ=îÉêÜ®äíK=^ÄÉê=ïáÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ã~å=ÉëI=ÇáÉ=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÉáåòìÄáåÇÉå\

cΩê=ãáÅÜ=äáÉÖí=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=Ç~òì=ÄÉá=ÇÉå=cΩÜêìåÖëâê®ÑJ

íÉåK=sçå=áÜåÉå=ëçääíÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=îçêÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉåI=ëáÉ

ëçääíÉå=ÇìêÅÜ=ÖìíÉ=hçããìåáâ~íáçå=áåë=qÉ~ã=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ

ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~=~ìëä∏ëÉåK=bë=ëçääíÉ=Éáå=éçëáíáîÉë=wìâìåÑíëÄáäÇ

a
~äë=_~ëáë=ÑΩê=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉë=e~åÇÉäå=ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉåK

tÉåå=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=pâÉéëáë=ÜÉêêëÅÜí=çÇÉê

ÇáÉ=pçêÖÉå=~äë=êáÉëÉåÖêç≈Éê=_ÉêÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI

ïáêÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=åìê=ãáí=~åÖÉòçÖÉåÉê=e~åÇJ

ÄêÉãëÉ=Ç~ë=k∏íáÖëíÉ=ÖÉí~åK

k~íΩêäáÅÜ= ëçääíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëòáÉäÉ=~ìÅÜ= áå=ÇÉå= gçÄJ

ÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~ìÑí~ìÅÜÉå= çÇÉê= áå= _çåìëêÉÖÉäìåÖÉåK

aÉåå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áëí=Éáå=j~ê~J

íÜçåK= bë= Äê~ìÅÜí= Ç~ÑΩê= ~ãÄáíáçJ

åáÉêíÉ=wáÉäÉI=~ÄÉê=Éë=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ

qê~áåáåÖI= tÉáíÉêÄáäÇìåÖI= pÉåëáÄáäáJ

ëáÉêìåÖ= ìåÇ= ëÉÜê= ÖìíÉ= áåíÉêåÉ

hçããìåáâ~íáçåK= råÇ= Éë= Äê~ìÅÜí

ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇáÉ=sÉê®åJ

ÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=âäÉáåÉå=aáåÖÉåK=lÄ

Éë=c~áêíê~ÇÉJh~ÑÑÉÉ= áå=ÇÉê=h~åíáåÉ

áëí=çÇÉê=jΩääíêÉååìåÖ=~ã=^êÄÉáíëJ

éä~íòW=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ãΩëëÉå=ãÉêâÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉJ

ã~= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ÉÜêäáÅÜ= ÄÉÜ~åÇÉäí

ïáêÇK=bë= áëí=Éáå=tÉêíÉíÜÉã~I=ÉáåÉ=e~äíìåÖI=ÇáÉ=Éë= áå=ÇÉå

^ääí~Ö=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=ÖáäíK

få=ãÉáåÉå= ^ìÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= Ö~åò=ïáÅÜíáÖW= a~ë= råíÉêJ

åÉÜãÉå= ÉêâÉååí= ~åI= Ç~ëë=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= òìê= råíÉêJ

åÉÜãÉåëâìäíìê=ÖÉÜ∏êí=ìåÇ=ã~å=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê=ÄÉï~ÜJ

êÉå=ïáääI=ï~ë=ÇçÅÜ=ÑêΩÜÉê=ã~ä=ëç=Öìí=ï~êK=a~ÑΩê=Äê~ìÅÜí=Éë

cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ëáÅÜ=ÇÉå=båíïáÅâäìåJ

ÖÉå=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëí®åÇáÖ=Ç~òìòìäÉêåÉåK=dÉêåÉ=ëíÉÜÉ=áÅÜ

~ää=ÇáÉëÉå=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå=~äë=pé~êêáåÖëé~êíåÉêáå=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖK=dáìëÉééÉ=qçã~ëá=Çá=i~ãéÉÇìë~=Ü~ííÉ=oÉÅÜíI=~äë=Éê

ëÅÜêáÉÄW=łtÉåå=ïáê=ïçääÉåI=Ç~ëë=~ääÉë=ëç=ÄäÉáÄíI=ïáÉ=Éë=áëíI

Ç~åå=áëí=Éë=å∏íáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉë=îÉê®åÇÉêíK�

aêK=pìë~ååÉ=píÉáåÜ~ìÉê

Wenn schon in der
Führungsebene Skepsis
herrscht, tun auch die

Mitarbeitenden automa-
tisch nur das Nötigste.

Nachhaltigkeit muss
vorgelebt werden
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aêK=pìë~ååÉ=píÉáåÜ~ìÉê

iÉáíÉêáå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëã~å~ÖÉãÉåí

ÄÉáã=_~Çã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê=_ìêÖÄ~Ç=ìåÇ

sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=_Éáê~íë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê

aÉìíëÅÜÉå=dΩíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=j∏ÄÉä


